| embauches en CDD pour un an o

Sous

«

plus tard, jétais devant une classe »,

qu’elle est devenue enseignante non
titulaire dans I'académie de Paris.

affectée aun poste. Elle fait partie des

crutés par les rectorats en fonction de
leurs besoins, pour assurer les cours
lorsque les enseignants titulaires man-
quent. Vacataires payés a I’heure o

D
s 3 L &

Sur les 23000 enseignants
non titulaires, la plupart exercent
dans le second degré et la moitié -
dans I'enseignement professionnel. -
B Pour accéder au concours
. | interne de 'éducation nationale,
les non-titulaires dolvent notamment
justifier de trois ans d’exercice
et d'un master s'lis ont été recrutés
aprés 2009. Pour le concours
réservé, il faut notamment pouvoir
Justifier d'horaires atteignant -

70 % d'un temps complet.

B Depuis mars 2012, la lol prévoit
Ia possibilité de passer en CDI 5
pour les enseignants contractuels

Ce changement de contrat ne leur
garantit toutefols pas une stabiiité
d’emplol. La rémunération des CDI
est auss! Inférieure a celle

des tulalres. -

raconte Lucie Divier. C’est ainsi-

Non titulaire parce qu’elle n’est pas

23000 enseignants, selonla CGT, re-

ayant cumulé six années de service. | .

un statut précaire

 Recrutés pour combler l’msufﬂsance de postes

besoinsdesrectorats,lesprofesseurs nontltulalres jonglententredifférents niveaux,établissements,
equipes. Malgre leur expenence |Is pement a falre reconna‘tre leurs competences

pres des études

d’histoire et un

master sur les col-
- lectivités territo-
: riales, je me suis
rendu oomptc que ce n’était pas vrai-
mentceque]cvoulalsfaue Ja.zpeuse .
a I'enseignement et me suis inscrite
sur le site du rectorat. Quatre jours

‘nselgnants et soumls aux vanatlons des

Les enselgnants non titulaires peuvent étre affectés sur n’importe quel niveau, de Ia 6° au BTS, souvent sur plusieurs
établissements en méme temps. Pas facile, dans ces conditions, de s'intégrer a I'équipe pédagogique en place.

quelques semaines de remplacement,
mais aussi parfois en CDI, ils vivent
dans une constante incertitude. Ils
peuvent se Tetrouver sans travail du
Jour au lendemain. -

Une précarité qui pese sur leurs
conditions de travail. D’abord parce
qu’ils ne recoivent aucune forma-
tion particuliere avant de se retrouver
devant les éleves. « On n’est pas du
tout encadré, au début c’est un peu

- sauve-qui-peut », explique Lucie

Divier. Pendant sa premiére année,
elle a travaillé d’arrache-pied pour
apprendre a préparer un cours et
integxer le programme. Elle n’a eu

acces qu’a quelques sessions de for- -

- UNE ENSEIGNANTE PARISIENNE

mations, qu'elle a jugées « utiles mais
tres insuffisantes ». Les collegues ne
sont d’aillenrs pas tous d’un grand
soutien, « 11y a une sorte de hiérarchie
symbolique avec d’abord les agrégés,
Ies professeurs certifiés, ceux de Iycée

professionnels et tout en bas les non--

titulaires » estime Matthicu Brabant,
secrétaire académique de la CGT

Educ’action Créteil. Tl n’est donc
pas toujours évident de s’intégrer a
’équipe pédagogique. « On n’a pas
d’anmoire, pas de salle attitrée, ce sont
de petites choses, mais ¢ca compte »,
estime Lucie Divier, en racontant
comment une oollégue aun jour de-
mandé a sa classe d’€tre « gentille avec

_ elle » parce qu’elle n ’était pas «une

viaie prof ».
Et, d’un contrat a autre, les ef-

. forts d’intégration et de préparation

des cours peuvent étre réduits a néant.
«On peut étre-affecté sur n’importe
quel niveau, de la sixieme au BTS, en
Iycée général ou professionnel, souvent
surplusieurs établissements en méme

Dur métier que celui d'enseigner

temps », précise Caroline Mordelet,
rtesponsable du secteur non-titulaires

_ au syndicat enseignant Snes. Impos-

sible donc d’espérer snivre une classe
ou s’intégrer durablement au sein
d’un établissement. Elle-méme non-
titulaire, elle raconte son angoisse

_ pendant I’ét€ et le mois de septembre,
dans I'attente d’un éventuel renouvel-
~ Yement. « Jerestais pres du téléphone,

en espérant que le rectorat appelle
pour me proposer un poste. » Et pas
question de faire la fine bouche sur
Ie travail proposé.

Les non-titulaires ne choisissent
ni le volume horaire ni les établisse-
ments. « Nous sommes les variables
d’ajustement de I’éducation natio-
nale », déplore une enseignante pa-
risienne. IIs sont donc-souvent af-
fectés sur plusieurs établissements,
contraints parfois d’effectuer de
nombreux Kilométres pour aller
travailler. Et le salaire peut mettre

- du temps & tomber. «Je me rappelle
d’avoir dii frauder les transports en -

commun pour aller au boulot », confie
Jérémy Buldo, qui a effectuéson pre-
mier contrat comme enseignant de
lettres et d’histoire en 2000. Depuis

larentrée, il est sans travail et n’avait, -

en décembre, touché que 500 euros
d’indemnisations chomage. Selon lui,
ils sont nombreux dans son cas. « La

situation s’est extrémement dégradée

cette année, beaucoup n’ont pas été
renouvelés ou se sont vu proposer des
contrats courts. Et pour ceux qui sont
au chomage, le rectorat de Paris an-
nonce des délais de quatre mois dans Ie
paiement des indemnités », dénonce-t-
il. « La procédure est longue puisqu’il
faut plusieurs allers-retours entre
Pole emploi et e rectorat, confirme

Monique Raux, secrétaire générale-

pour Ienseignement secondaire a
I’académie de Paris. Cette année,
nous avons regu plus de titulaires, et

Ies contractuels ne sont pas prioritaires -

sur les postes. La solution pour eux,
c'est de passer le concours, c’est Ia voie
normale derecrutement dansla »»%
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(( Ceest toujours compliqué o' arriver devant une cla
n'aiment pas ¢a. Les non-titulaires ont, en plus,

Passeé le concours. »» Marmeu Brasant, Secremare ACADEMIQUE DE LA CGT Epuc’AcTioN.

sse. Les remplagants, les-gamins
mauvaise presse, carils n'ont pas

123000

contractuels, en CDDouen CDI, - =
en France, selon les syndicats. /

- dérisoire.

ez o jeremploietinglusion °
scolaire de qualite»

e on  HervéBasire, delaCGT Educ'action, sebatpourvoiringtitué
~ delaloi Sauvadet sur Ia résorption - un Ventab]e Statut aUX,aSSlStaﬂtS de VIe‘SCO[alre. S

- partie des enseignants non titulaires
- ¢t que le nombre de postes offerts
* reste tres limité.

Seuls 6600 postes sont ainsi prévus
pour le concours téservé aux contrac-
tuels, dans le cadre de I’application

de la précarité dans la fonction pu-
blique. «Jeviens d’apprendre que je
ne pouvais pas le passer Quant au
concours inteme, je ne pourrai pas
10n plus si je neSuis pas en poste au
moment de I'admissibilité. De toute
fagon, le nombre de postes propo-
sés, 4 savoir 25 en Jettres histoire, est
détaille Jérémy Buldo.
découragé. Méme lorsqu'ils ontacces
auconcours; les non-titulaires n’ont
aucune garantie d’obtenir un poste,
car celui-ci est tres difficile. « 'y
4 aucune reconnaissance des acquis
de I’experience, dénonce Christian
Caristan, de la CGT Educ’action
de Creteil, Ce que nous demandons, .
Clest Ia titularisation pour tous, seule
solution pour sortir de Ia précarité. » -
Le lancement, début décembre,
d’une campagne de Tecrutement -
d’enseignants par Vincent Peillon,
ministre de I’Education nationale,
a suscité 'incompréhension, « On -

- nous annonce 43000 postes ouverts
- aU concours exterrie, mais pourquoi
 fie pas faire appel aux contractuels 2 »

s'interroge Caroline Mordelet. Car

méme $'ils doivent apprendre sur|

tas, et dans des conditions souvent
iciles, ces derniers ont déja fait la

- preuvede leurs competences et, alors

~ quel’on S’interroge sur une crise de
- vocations chez les professeurs, ont
. clairement démontré leur volonté de |
faire de I'enseignement leur métier.

- MarioN Perrier

discrimination ou tne inégalité de-
traitement entre salariés placés

dans une situation identique ou ayant

un travail €gal ou de valeur égale ? Les

salariés avisés objecteront qu'il n’y a nul

besoin de prouver une inégalité ou une

discrimination. En effet, fameénagement

de la charge de la preuve prévue 2

Jarticle 1134-1 du Code du travail
_facilite la tache du salarié, en prenant en

considération le caractere opague, en

- general, du comportement inégalitaire ou

discriminatoire et de ses conséquences:
le salarié doit « présenter des éléments
de fai

£ un choix
- de société, il
- faut y mettre

du sexe) par repporta leurs collegues

occupant la meme fonction, en termes de
rémunération et d'évolution de camiere.
Aulieu de saisir classiquement le -
conseil de prudhommes (CPH), au fond,

~ pourvoir statuer sur leurs demandes,

elles saisissent le juge des référes pour

«seulement » lui demander d’ordonner
que leur employeur leur foumisse: « Jes
_ contrats de travail, avenants, bulletins

~ de paie, ainsi que le montant des -

_ primes... les tableaux d’avancement et

de promotion des autres chargés de

_ réalisation ». Eintérét de cette procédure 5
~ (le « référe probatoire ») est évident:

se constituer un dossier complet pour

- e presenter, dans un second temps,

~ devantle juge du fond du

 de réparation de leur préju

repositionnement dans la

e desemplqts ell'en,’tmprise Ceci est

C 4 Scisepas -~
Ie critere, on peut imaginer gu'il s'agit

‘ iu Code de procedure civile
permeftant au juge d'ordonner, avant

ut proces, des mesures dlinstruction

des lors qu'il constate que ces mesures

~ procédent d'un motif légiime etsont
nécess’air’es ala protection des droits de

‘Radio France, pour s'opposer a
la communication des élér

2011 une véritable bataille
juridique. « On a déposé

200 dossiers en justice. Les
 tribunaux ont foujours re-
qualifié Jes contrats en CDI

explique Hervé Basire, Mais,

enfre-temps, beaucoup de -

ces AVS ont vu leur contrat
prendre fin. « Nous voulons
qu'ils'soient maintenus en-
emploi, car malgré 'absence
de formation, leur présence

asouvent €1€ d’une grande -
aide pour les enfants comme

pour I'ensemble de I'école. »

- Il poursuit donc sa lutte au
sein du groupe de travail
mis en place par le gou-
ernement sur la question

del mpagnement des

_enfants handicapes. < Il y

rsonne qui les sollicite.

u secret des affaires de
Radio France. Réponse de Ia cour;

«Le respect de lavie personnelie -
- dusalarié et le respect des affaires -

2 protectioh des droits de /a partie

. qui les a sollicitées ». En d’autres
_ termes, la demande dégalité oude
‘cessation de la discrimination constitue
_ un fondement suffisamment légitime -

Dpourque I'entreprise communique les

~ €léments de remunération et d'évolution
 de carriere des collegues places, 2 tout

LE POINT DE VUE

- pour défaut de formation », -

| meéme, un déploiement des activités de gestion et.de

' La part du travail -
it e

 infirmigres peuvent dégager un temps pour e faire et

~ étalement du « travail administratif ». Lorsque tous les

(1) Auteure de fartice «Les econfigurations du trvll infimiers
| I'hopital», Revue francaise des affaires sociales, n°1,161-182. 2005,

Les infirmieres face -
au travail administratif

PAR Francoise Acker (1), S6CI0L0GUE.
administratif, Mais de quoi se plaignent-elles ?

LEIIes considerent que le travail administratif est un

- travail sans intérét, imposé, indu et chronophage, qui

les détoumne de leur « vrai travail » aupres des patients.
Peut-on alors distinguer un travail « pour soi» - les
infirmieres et les aides-soignantes - d'un travail pour
d'autres professionnels, d'autres services de I'institution?
La tenue et la gestion du « dossier de soin », au cceur de
I'activité de soins, informent et permettent la réalisation
individuelle et collective du travail pour chaque patient.
Le lire et le renseigner constitue un travail professionnel
qui les aide a s'engager dans leur travail de soins,
I'organiser, le planifier, le conduire et en rendre compte.

~ Mais les frontieres du travail « pour soi » sontincertaines,
Les infirmiéres ont de plus en plus de ddcuments,é
remplir pour leur hiérarchie soignante - pour renseigner
des indicateurs, pour participer a des études. La part du
travail administratif et du travail d'écriture professionnelle
dans le travail d'ensemble des infirmigres s'intensifie.”

- Alhdpital, comme dans toutes les organisations
complexes, les communications sont de plus en plus.
formalisées, I'activité d'écriture augmente, les supports
se diversifient et se cumulent. On constate une extension
de la démarche bureaucratique, qui se nourit delle-

es infirmiéres se disent débordées par le travail

management qui sappuient sur des informations de plus
: . : ~en plus nombreuses

pour évaluer I'efficience -
de la production,
pourcompareries
performances des

_ différents senvices, -
a partir de données
que les infirmigres
ont a fournir. Le
d =

= I 7
ntation du nombre de -

- donr € sur des documents de plus en plus
nombreux et spécifigues, selon un format établipar
les lignes de travail en charge de ces activités. Lorsqu'il
s'agif de renseigner des dossiers informatisés, ceux-ci
nie sont pas toujours accessibles au moment ol les

Ceci augmente leur charge cognitive, car elles doivent
penser a se reconnecter. Le raccourcissement de la durée
de séjour, le développement des hopitaux de jour, de -

la ehirurgie ambulatoire se traduisent par un tumover -
accru des patients et ne permettent plus un certain

patients entrent et sortent le méme. jour, les infirmieres
doivent avoir préparé les dossiers la veille, avoir vérifié
que tous les documents nécessaires sont en place. Ce
travail s'effectue dans les interstices du travail de soins
aux patients présents. Le jour meme, 1a gestion de ces
dossiers donne lieu a un ballet frénétique : les infirmieres,
~ he-cessent de composer, décomposer et recomposer
les dossiers pour qu'ils se présentent sous la forme
* qui convient aux différentes phases du processus de
prise en charge et au travail de lecture et d’écriture que
doivent effectuer les différents intervenants: médecins,
chirurgiens, infirmigres, aides-soignantes, secrétaires. -
- Le travail d'écriture et de gestion des dossiers, travail
professionnel et administratif, s'intensifie. effectivement.
La démarche multidimensionnelle et totalisante qui -
_ cherche a capter toutes les composantes du travail
ne peut prendre en compte tout le travail réalisé,
_mais pese sur le travail des infirmieres, qui n'ont plus
beaucoup de temps pour penser leur travail de sains,
le réinventerau quotidien. =~ - -
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