Groupe PSA

cg Le plan B de la CGT

Pourquol un plan B ?
2 Le plan Varin : inacceptable et dangereux

Volet financier :
> Un apport de capital de 1,5 G€ de la famille Peugeet de ses sociétés financieres FFP et Peugeotrése

Volet industriel :
> Le scénario 10 permettant de maintenir tous lestss, y compris Aulnay.

Volet social :
> Reéduire le nombre de suppressions d’emplois
>  Créer de nouveaux emplois sur les sites impactées
>  Sécuriser les transitions professionnelles et léss de carrieres
. Un CDI pour un CDI
. Une préretraite-pénibilité a partir de 55 ans
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Avant-propos : les raisons d’'un plan B

Le plan Varin : un plan inacceptable, une rgponse inadatée

Dévoilé le 9 juin 2011 par la CGT, nié par la dieat PSA pendant plus d’un an, il a finalementatfiéialisé le 12 juillet 2012. Ce temps perdu pdasraisons poli-
ticiennesa contribué a aggraver la situation, a créer vaeegrise de confiance entre la direction derigmise et les salariés, et sans doute a complegieglations
entre la direction et les représentants du gounerne

Ce plan de 8000 suppressions d’emplois comporte :
» La fermeture d’Aulnay (3000 salariés en CDI)
= 1400 suppressions d'emplois a Rennes
= La suppression de 3600 emplois sur les autresigifgactant trés lourdement les effectifs de R&D.

v' Ce plan, s'il était appliqué, provoquerait dégats sociaux lourdsen interne et dans la sous-traitancdl n'épargnerait pas les effectifs intérimairetdes presta-
taires chassés de leur poste par le reclassemsalatiés PCA. Il aurait des conséquences graveslelabassins d’emplois ou PSA est installé. #regune al-
ternative au plan de M. Varin est unenjeu pour toute la filiere automobile et pour legpouvoirs publics
(Annexes 1 et 1 bis : carte des fournisseurs tEssdsAulnay et de Rennes)

v" Ce plan ne répond pas aejeux financiers auxquels le groupe PSA est confronté, bien auaiont Pour la seule fermeture d’Aulnay, le rapi@ECAFI in-
dique un codlt indicatif de 250 M€, quibmberait les comptes PSA jusqu’en 2017(Annexe 2 : SECAFI volet 2 page 123)

v’ La réalisation de ce plan aménerait certaines sisirédresurchargées(Trnava, Sochaux, Vigo) a I'horizon 2016 /201&d&a merci du moindre aléa, tandis que
d’autres seraieriermées(Aulnay) ou ersous-charggMulhouse).

v" De plus, ilcompromettrait I'avenir de PSA, en provoquant le rétrécissement de la gammeagtainlissant les capacités de R&DIlI mettrait en cause la capaci-
té de PSA a rebondir, lors du renouvellement dainermodeles, dans le cadre de l'alliance aveca@paytir de 2016.

La CGT est donc au c6té des salariés d’Aulnay, degRnes et de tous les sites pour s'opposer a la eadss emplois.

La CGT propose une alternative, un plan B, qui s’apuie sur les points forts que représentent les saiés du groupe et du réseau de sous-traitance, gig'i
soient ouvriers, techniciens ou ingénieurs, dontdecompétences et la capacité d’innovation ont jusuprésent permis le développement de I'entreprise.

L’alternative proposée par la CGT comporte 3 volets
< un volet financier,
< un volet industriel,
< unvolet social
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Volet financier

La situation du groupe PSA

La situation prévisible pour les prochains mois est tendue pour 4 raisons
1) Le codt de la politique de globalisatiord marche forcée initiée par M. Varin

(nouvelle usine en Russi€™usine en Chine, augmentation de 50 % des capaci-

tés de production au Brésilest pas compatible avec la baisse significatives!
ventes en Europeou le groupe PSA réalise I'essentiel de ses marge

2) Cette situation est aggravée parét des activités avec I'lran (450 000 véhi-
cules en 2011), qui semble &teconséquence de l'alliance avec Général Mo-
tors, (Renault-Dacia continue a commercialiser descuis dans ce pays).

3) Les réserves financieres du groupe ont été dilgpidémilliards € de dividendes et
de rachats d'actions au cours des 13 dernieres am®Cette politique s'est poursui-
vie jusqu’en ao(t 2011.

4) En dégradant la note de PSA,degnces de notationdont peser la menace d'un
renchérissement des renouvellements d’empruntsuas des prochaines années.

Une partie des causes de la situation de PSA sstlide a la politique menée par la
famille Peugeot et les hommes gu’elle a nommé&dale I'entreprise.

Une partie des causes est liée a des facteuraet@politiques d’austérité menées en
Europe, relation avec I'lran), qui demandent dg®mées politiques et macroécono-
miques.

La nécessité d’'une restructuration financiere

L'expertise SECAFI a mis en évidence la nécessitéedestructuration financiere.

Une préconisation de I'expertise estnouvel apport de capital

Lors de l'alliance avec GM, un premier apport arétdisé par GM, mais I'actionnaire principal de
PSA, la famille Peugeot y a fort peu participé (iifions sur 1 milliard €). La société Peugeot
Fréres avendu les 2/3 de ses droits préféramtiedsuscription ce qui lui a permis de se retraeve
possession de 3 200 000 actions PSA nouvelleagaingéboursé 1 euro! (Annexe 3 document de
I'Autorité des Marchés Financiers sur cette opati

Or les rapports SARTORIUS (Annexe 4 : extrait page et SECAFI ont pointé du
doigt la politique de dividendes et rachat/destinat’actions pratiquée depuis 13 ans
et qui a couté 6 milliards € a I'entreprise au fiéadrincipal des sociétés financieres
FFP et Peugeot Freres.

La CGT préconise donc un apport de 1,5 milliard € & capital de PSA, de la fa-
mille Peugeot et de ses sociétés financieres FFPetigeot Freres.

Pour mémoire la FFP a placé une partie des dividepercus de PSA dans des
fonds diversifiés: LISI, ZODIAC, LINEDATA, ORPEAONET, SEB,
CHATEAU GUIRAUD, IPSOS, Immobiliere DASSAULT, SANEPBKSH
Suisse... pour un montant de 1,2 milliard € (annexdotument de référence
2011 de la FFP).

Cet apport de capital permettra

= De réaliser les projets de développement et diayansition énergétique), qui
sont aujourd’hui suspendus : boite de vitesse Dgride rechargeable, etc...

= De relancer les modeles et silhouettes de véhiguiest été retardés ou abandonnés et
de maintenir un niveau de R&D suffisant pour prdavenir.

= De gérer de fagon convenable le volet social pledae transitoire jusqu'a 2016.

Alors que la presse s'est interrogée sur un évetifsengagement, cet apport marque-
rait la confiance de la famille Peugeot dans leigedPSA, permettant de détendre la si-
tuation. Il permettrait aussi de poursuivre lesudisions avec les pouvoirs publics sur le
volet social sur d’autres bases.

En complément, la CGT préconise un plan d'écon@ui@iveau des struc-
tures dirigeantes de l'entreprise (rémunératiorjeteins de présences des
membres du Conseil de surveillance, rémunératidPiB, retraites-chapeaux
des anciens dirigeants MM. Calvet, Folz, Vardanegaqui doivent assumer
leur responsabilité dans la situation actuelléaéréprise.

La CGT demandera donc rendez-vous dans les prochajours & MM. Robert

PEUGEOT (PDG de la FFP et membre du Conseil de segillance PSA), Thier-
ry PEUGEOT (Président du Conseil de surveillance d®SA, administrateur de

la FFP et vice-président de Peugeot Fréres), M. Jedhilippe PEUGEOT (PDG

de Peugeot Freres, vice-président de FFP, vice-pidant du Conseil de surveil-
lance PSA), et leur demandera de prendre ensembleurs responsabilités con-
cernant I'avenir de I'entreprise et de I'emploi.

A défaut, la CGT et les salariés considéreraient gula question du changement
d'actionnaire principal est posée.
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Volet industriel : le scénario 10

Dans les documents officiels soumis au CCE, leciitire PSA a présenté 9 scénarii, (fermeture devarfarmeture de Poissy, fermeture de Madrid, 3N
d’une chaine de montage a Mulhouse ...) pour congluede scénario 9 (fermeture d’Aulnay) était les@pproprié.

Ces scénarii visaient a enfermer le débat darslte de la production de véhicules du segmentds, @ve comparaison des écarts vis-a-vis d’'un sodtwréférence (si-
tuation idéale pour la direction PSA), basé surnur d'utilisation moyen des équipements de 1158ét-a-dire avec un recours massif au travailuiteeh du week-end.
L’histoire récente de PSA montre que les usingsrentables en 2 équipes (annexe 5)

L’application de ce scénario 9 amenerait a ce Bugizon 2016/2018 certaines usines soient sugges (Vigo, Sochaux, Trnava) tandis que d’autnesese soit
fermée (Aulnay) soit en sous-charge (Mulhouse)CII a demandé a SECAFI 'étude d’'un scénario 1heitant la répartition des productions entre les,sy
compris Aulnay, en utilisant la souplesse du st&ldlhouse qui produit a la fois des véhiculesagdgrent B et de segment C.

Usines Production modales 2012 Scenarllo 9 PSA modeles| Capacité Capacité % sur Scénario 10 % sur Modeles
2012 T:fg‘:g;g:ggjgf 2018 | 3 équipes 2 équipes 2 équipes CGT 2 équipes | scénario 10
AULNAY 119|c3 0 240 160 155 97%
MADRID 76|207 75 205 137 55% 75 55% _—
MANGUALDE 44|Berlingo, Partner 60 ) 69 46 130% 60 130% f—_‘:
MULHOUSE 221|ca, DS4 / 206+,208 190 -g 452 301 63% 250 83% q:,)
POISSY 263(c3, Ds3 /208 300 () 440 293 102% 290 99% ©
RENNES 131|cs, 508 170 :c:, 243 162 105% 170 105% "E
SOCHAUX 317|308 /3008, 5008, DS5 450 g 526 351 128% 350 100% 8
TRNAVA 212 |C3-Picasso, 208 300 o 293 195 154% 195 100%
VIGO 295|Berlingo,Partner,301,C-Elysée / C4-Picasso 540 585 390 138% 540 138%
Total 1678 2085 1875 111% 2085 102%

*la production est indiquée en milliers de véhisule

*'équilibrage est assuré par le transfert de petidos des sites les plus chargés (Trnava, Sockats)es sites les moins chargés (Aulnay, MulHolse transfert depuis les sites de Vigo/ Mangualde
demandant des investissements lourds n'a pagené @ans le scénario 10.

L’étude conclut a la faisabilité de ce scénario 1@e scénario permet de charger toutes les usines;gmpris Aulnay, en X8 (et + a Vigo et Mangualde)

Il nécessite un niveau d’'investissement limité milfions € (notamment pour moderniser 'atelierpaénture d’Aulnay) et 20 millions de frais transies soit 97 mil-
lions d’euros, amortissables sur 7 ans a raisdd aeillions € par an.

Si on y intégre le colt du transfert de caisseéderde Sochaux a Mulhouse (3 millions €/an), g giobal est de 17 millions €/an. A comparer ab@ @illions € de
dépenses annoncées pour la fermeture d’Aulnay.

Cela déemontre que la fermeture d’Aulnay n’est éiuatable ni industriellement justifi€e mais résalun choix financier de sur-utilisation des cégaade production
pour augmenter la rentabilité du capital.

La CGT demande donc a M. Varin de renoncer a la feneture d’Aulnay et de négocier avec les syndicats imise en ceuvre du scénario 10.
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Volet social

L’adoption du scénario 10 ne permet pas de sohgictous les problemes d’emplois.
» Les politiques d'austérité menées en Europe pssetds ventes automobiles et donc sur le nivesiidté des différentes usines.
» Le scénario 10 ne résout pas le probleme du nde@uoduction & Rennes en attendant le renouveitebeannoncé pour 2016.
» Dans un contexte de stagnation voire de baisseedéss, les gains de productivité sont destruckeamplois.

La CGT fait donc des propositions pour :

2 Réduire le nombre de suppression d’emplois.

< Créer de nouveaux emplois.

o Sécuriser les transitions professionnelles etriesit carriere.

Réduire le nombre de sppressions d’emplois
1) Le rapport SECAFI a mis en évidence le manquegdeur du projet de suppressions d’'emplois présenCE du 25 juillet 2012 :

a. L'effectif de base est celui du mois de mai, nami@é des inscriptions dans le plan de départsnailes alors en cours, qui se sont poursuiviegijadin juil-
let. Il y a donc une superposition des 2 plansitafd plus importante que la direction PSA a faitipen départ volontaire un nombre de salaripdrgur a ce-
lui sur lequel le CCE avait été consulté.

De méme les départs naturels (déces, invalidiéésisdions, licenciements individuels ...) non remggatont pas été déduits de I'effectif a supprimer.

Au total, SECAFI estime que le nombre de suppnesgi@®mplois doit, sur ces seuls éléments étrermé@sde 7979 a 6369 (si 'on considere que les@&pro
dures sont successives) et méme a 5454 (si I'sidewa que les 2 proceédures sont chevauchantesjo@eusions sont renforcées par le fait querdertibn
PSA n’'a pas indiqué d'effectif—cible en fin de @dare. (annexe 7)

2) Le rapport SECAFI chiffre & 555 sur 1400 le nondegostes a maintenir sur Rennes :

d. 360 postes de production qui seront nécessairg@lénpour le renouvellement C5 (annexe 8). SECAIEHEs propositions de modalités transitoires f@our
maintien de ces postes (APLD, réduction du temsudail).

e. 195 postes correspondants a I'extension d’'un btEdeloppement et d’activité d’emboutissage s'\gomiLsur les compétences actuelles des salariés.
3) Les activités maintenues ou relancées

f. L'apport de capital demandé dans le volet finars@enotre plan B doit en partie permettre de eratisrtains projets suspendus ou abandonnés. Ler@om
et la localisation des emplois ainsi maintenusréa@scdéependront des projets retenus.

4) L'amélioration des conditions de travail
g. Enfin, la CGT souligne la nécessité de postes éapitaires, notamment en production, pour améleseonditions de travail.

La baisse significative du nombre de suppressionsethplois annoncées nécessite donc une négociatiotrela direction et les organisations syndicalesjui
aurait entre outre I'avantage d'éviter les procédues juridiques.
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Créer de nouveaux erplois
Indépendamment de I'application ou non du scéridYjd'usine d’Aulnay, et dans une moindre mesulie de Rennes, disposent de surfaces disponibles qu
permettent un développement de lindustrialisaties sites. Idem, a Sochaux, ou les élus locauresetve les terrains de I'ancienne fonderie pormeitre
l'implantation du fournisseur d’amortisseurs.
A ce jour, la Direction a opposé une fin de noreve@ aux élus du Pays de Montbéliard.
A Aulnay et Rennes, les hypothéses de nouvellelaimgions présentées par la direction apparaissémtoric et de broc » sans projet structuranéritable
ambition industrielle. La Direction PSA met la @ies sur les élus locaux pour leur faire acceasdurgence des projets qui méritent des anajlsesap-
profondies.
Il est nécessaire qu’'en échange des aides et sigmgedont elles bénéficient pour leur implantatices entreprises s’engagent tant sur la reprissalariés
PSA, dans leur diversité d'age, de sexe, de nidedarmation ... mais aussi sur le maintien de cqda@sdans la durée.
Les représentants des salariés doivent pouvoir paetper aux réunions organisées avec ou sous I'égides pouvoirs publics et des administrations afin
de pouvoir apporter leur avis sur les différents pojets.

Seécuriser les transitiongrofessionnelles et les fins de carrieres

Le principe CGT pour sécuriser les transitionsgssibnnelles est simple tk CDI pour un CDI »

= Le salarié réalise sa formation et sa période a'ebez le nouvel employeur, en gardant son cdP84At avec une convention de détachement temporaire
» Au cas ou cet essai est concluant la rupture duREal intervient avec la signature du CDI chez levebemployeur.

= Une allocation temporaire dégressive permet deritdéeart de salaire.

» Le salarié dispose d’'un droit de retour au cag awlvel employeur ne maintiendrait pas I'emploggpe période de subventionnement.

Pour garantir ce dispositif a Aulnay, il est nécessre, en tout état de cause, de maintenir la prodtion C3 jusqu’a ce que I'ensemble des entrepriseamdi-
dates soient installées et que tous les salariés spuhaitent un reclassement sur place aient pu &enéficier.

C’est seulement a ce moment que peuvent intedesninobilités internes pour les salariés qui antdét ce choix.
Nous ne reviendrons pas ici sur les revendicaponsnt sur les modalités de ces reclassementsastet externes. Elles ont fait I'objet d’'un veteAssemblée
générale a Aulnay et d'une signature individuellm drand nombre de salariés. La CGT s’y assoeiaginent.

Il est aussi nécessaire de sécuriser les finsrderea par des préretraites-pénibilité.

Par exemple, sur les sites les plus impactés dayudt de Rennes, pres de 1800 salariés ont 58 phse(annexe 9 et 9 bis : pyramides des agegjupart
d’entre eux sont sans dipldme et ont subi la péaibiu travail qui entraine des restrictions d’déoiget une espérance de vie réduite. Un reclasgerstillusoire.
Une préretraite est méritée et nécessaire. A celgoproposition de la direction PSA de départ@mgé de reclassement 24 ou 30 mois avant la @atpidition
du droit a la retraite a taux plein est trés insaiffte, car elle laisserait de nombreux salari@srsesur le carreau qui se retrouveraient a teanm&SA.

La CGT propose et revendique un systeme de prérefita-pénibilité a partir de 55 ans.
La CGT demande une négociation tripartite (Directian / syndicats / pouvoirs publics) pour établir lesnodalités de cette préretraite et son financement.
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Annexe 1 : Localisation des fournisseurs francaiswdsite d’Aulnay-sous-Bois
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Annexe 1 bis : Localisation des fournisseurs frangadu site de Rennes
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Annexe 2 : Flux de trésorerie du scéenario 9 (fermete Aulnay)

150
= Flux de tresoreriedu scénario9 oy
) (cumul en ME, hors cession immobilliere)
50 15
O 7
Z 201 13 2014 2015 2017 2018
5 9
-100
150 121 .. 126

Estimation SECAFI sur la base des dispositionsefietidu PSE, et hors cessions immobilieres

Remarques CGT :
1) L'amélioration du PSE devrait amener un co(t sepéri
2) La Direction PSA a affirmé a plusieurs reprises lqufermeture d’Aulnay ne donnerait pas lieu a opération immobiliére et que l'incitation a de nelles
implantations sur le site se ferait notamment parilix de location ou de vente « dans la foureletsse des prix du marché ».
En tout état de cause ces locations ou venteprisenteront pas des sommes significatives avaft 20
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Annexe 3 : Document AMF sur I'Alliance PSA/GM

PSA PEUGEOT CITROEN l

PEUGEOT 5.A
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance an capital de 234.049 344 eusos
Siége social - 73, avenue de la Grande Armée — 75116 Paris
552 100 554 R.C.5. Panis

NOTE D’OPERATION
Mise i la disposition du public a Poccasion de 1’émission et de I"admission sur le marché réglementé de
NYSE Euronext a Paris (compartiment A) d’actions nouvelles, & souscrire en numéraire, dans le cadre
d’une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’un
montant brut, prime d’émission incluse, de 999 013 088,96 enuros par émission de 120 799 648 actions
nouvelles au prix unitaire de 8,27 euros a raison de 16 actions nouvelles pour 31 actions existantes.

Période de sonscription du 8 mars 2012 an 21 mars 2012 inclus.

ANIF

Visa de I’ Autorité des marchés financiers

En application des articles 1. 412-1 et L. 621-8 du Code monétaire et financier et de son Réglement
général et notamment de ses articles 211-1 a 216-1, I’ Autorité des marchés financiers a apposé le visa
n® 12-101 en date du 5 mars 2012 sur le présent prospectus.

Ce prospectns a été établi par I'émettenr et engage la responsabilité de ses signataires. Le wvisa,
conformément aux dispositions de Uarticle L. 621-8-1-1 du Code monétaire et financier. a été attribué aprés
que AMF a vénfié que « le document est complet et compréhensible, et si les informations qu ‘il contient
sont cohédrentes ». 11 n'implique m approbation de I'opportumité de Iopération, ni authentification des
documents comptables et financiers présentés.

Aux termes d'une lettre d'engagement en date duo 29 février 2012,
Etablissements Peugeot Fréres (« EPF ») et FFP, qui détienment
respectivement 8,17% et 22.80% duo capital et 12,38% et 33,24% des
droits de vote de la Société, se sont engagées irévocablement :

- pour EPF : & exercer 6 193 893 droits préférentiels de souscription
attribués au titre des actions qu’elle détient (soit un exercice de 32, 40%
des droits préférentiels de souscription attribués) afin de souscrire a
titre irréductible 3 196 848 actions nowvelles (correspondant & un
montant de souscription, prime incluse, de 26 437 932,96 euros) (EPF
réalisera ainsi une opération neutre) ;

- pour FFP : a exercer 26 681 762 droits préférentiels de souscription
attribués au titre des actions qu’elle détient (soit un exercice de 50%
des droits préférentiels de souscription attribués) afin de souscrire a
titre wréductible 13 771 232 actions nouvelles (cotrespondant 3 un
montant de souscription, prime incluse, de 113 888 088,64 euros).

EPF et FFP se réservent également le droit d’acquérir ef exercer des
droits préférentiels de souscription et/ou de souscrire 3 titre réductible.

EPF et FFP céderont a General Motors Dintégralité des droits
préférentiels de souscription lemr ayant é&té attribués guielles
n'exerceront pas, au prix de 2,05 ewros par droit préférentiel de
souscription, soit 4 la Valeur Théorique du Droit Préférentiel de
Souscription.
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Annexe 4 : Rapport SARTORIUS (page 22) sur la respsabilité des actionnaires

5 Le choix des actionnaires

L'économie de ['automobile s'est globalisée en moins de 20 ans : chute du Rideau de fer,
ouverture de la Chine, mondialisation des échanges commerciaux, ... Pour s'en tenir aux
deux grands concurrents europeens de PSA, VW et Renault, le premier a rachete SEAT dés
1986 et Skoda en 1991% prenant ainsi pied de fagcon décisive en Europe de I'Est, dés
I'ouverture de celle-ci sur le monde occidental. Renault, de son c6té, a investi dans le
Coreen Samsung des 1995. Il a racheté la société roumaine Dacia en 1999 et a investi
lourdement en Roumanie pour développer le concept de voiture a bas colt (Dacia Logan).
Enfin le méme Renault a scelle en 1999 son alliance avec Nissan, creant ainsi un groupe de
classe mondiale.

Dans le méme temps, de 1999 a 2011, PSA a distribué des dividendes pour un montant total de
2,867 G€, tout en menant simultanément un programme de rachat d’actions pour 3,082 G€®® qui
a permis aux actionnaires historiques de remonter au capital du groupe. Toutefois, a partir de
2006, cette politique de rachat d’actions a éte fortement réduite et consacree pour 'essentiel au
rachat des plans d’options, mais les dividendes sont restés éleves. A la méme époque, le groupe
s'est tourné plus résolument vers l'international. En 2008 et 2009, années de resultats negatifs, |l
n'a pas distribué de dividendes. Puis, en juin 2011, les bons resultats de 'annee 2010 ont permis
de reprendre la distribution de 250 M€ de dividendes, mais aussi de racheter a nouveau des
actions pour 199 M&®®.
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Annexes 5 : Les placements de FFP

PARTICIPATIONS COTEES

e s60%— |

6,1% —
= Z0DIAC
5.8 % AERCSPALCE
- 5,0 % 4
a
SE8
O
—?.2 % Wik Conmiie_ s Nins

-10,1 %— (T Participations | —— 26,2 % —

PP Pl SLon e e LA

L12,0% Linedata ) ?

CAPITAL-INVESTISSEMENT

idl

groups

L | L |
Idl‘”
Mg -

na
sacarn

Bt | _BOrrANCE™™
Autres fords "

- 5,1 %

PARTICIPATIONS NON COTEES

R Y.
it | 10%— ASanef
Holding o' Infrastructure gt
de fransport 545 —
_______________ NRET
—|  Holding Reinier  — 0g,% S

TR CTL R TR T

€& oks

IMMCEILIER

100 % —  ValmyFFP — 14,3 % —

[ e A OV,

& ImmoBILERE
53y _ JASSAULT

~ 100 %

FFP-Les Grésillans

Aurtre immobilier

(1) Les Actifs de Diversification sont détenus par FEP invest, fllse & 100 % de FFP frolr dédalls an partle 47) & Maxcepiion de ceux indiquds par (TL
{2 i) Emenging Marksls set composds de dewn com partiments dans bequels FFP weeer déient dee pourcanisges diffdnsnts.

{5 FFP g invest dans des fonds gérds par csite socketd de gastion
Document da référence 2011 FFP

CGT PSA Plan B 10 Décembre 2012

Page 12



Annexe 6 : Taux Harbour d'utilisation des usines etésultat opérationnel courant de PSA

Taux Harbour PSA Europe, tous sites
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8% o,
B0% | | | %
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ROC PSA 179 1315 4
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Source : Synthese SECAFI pages 9 et 11

La mise en parallele des 2 graphiques montre :
e guiln’y a pas de lien automatique entre le taluilésation et les résultats financiers.
* que le groupe PSA gagne de 'argent avec un tatbodade 85 %, 86 % et 88 % (années 2008, 2010)20

L’exigence d’'un taux de 115 % n’est donc pas fondée
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Annexe 7 : Le manqgue de rigueur du plan annondg&ynthése SECAFI page 44)

L'imprécision du livre Il a pour * 315 emplois sonten jeu
conséquence 2 lectures possibles  ®Successives alors 9 898 emplois
du séguencement des procédures concernes par les 2 procedures

GPEC 2012 et actuelle * Chevauchantes alors 8 983
emplois concernés sur les 2

procédures

L’effectif cible non mentionné * 1610 attritions naturelles non

. remplacées
dans le livre Il, ne rend pas S )
compte de I'ampleur réelle des ¢ 489 mohilités internes au titre de
lois 3 redépl . la GPEC 2012 qui devraient étre
emplois a redéployer ou 3 prises en compte

supprimer

Les effectifs de fin mai 2012 sur
lesquels est assise la procédure
d’'information consultation n‘ont
gté expurgés des procedures qQue nouis e potivons pas
pas e purg pro raccorder a |'une ou |"autre des 2
en cours et des attritions procédures
naturelles

Le LIl doit apporter toutes les clarifications nécessaires préalablement a la
consultation

* Au total 3014 emplois en|'état
actuel de la redaction du livre Il

e ——
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Annexe 8 : Perspectives pour RenngSynthese SECAFI page 38)

Un site de Rennes en sous-charge conjoncturelle jusqu’a fin 2016, mais qui
peut étre consolidé dans la période transitoire

Estimation Secaff

2009 2013™ 2014 2015* 2016 2017 2018

Cifro&n C5 X7 D B0126 79106 65718 38331 37000 25000 22000 15000

Citroén C5 (nouvelle) X8 D 20000 100000 80 OGO
Cifron C6 X8 E 994 1114 1028 1333 0 0 0

Citrogn Xsara Picasso NG8 G 5540 0 0 0 0 0 0

Peugeot 407 D2 D 33175 28896 734 0 0 0 0

Peugeot 508 W2, W24 D 0 6385 114758 91820 57000 100000 88000 75000 60000

Peugeot 508 (nowvelle) W3 D 20000 100000
Peugeot 607 Z8 E 433 956 0 0 0 0 0

120668 116457 182240 132484 134000 125000 110000 110000 180000 180000
¥ prévisions institut IHS oct-12

** prévisions livre 2 (CPO9 et PMT avr-12)
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Annexe 9 : Pyramide des ages Aulnapocument PSA)

PSA PEUGEOT crmoﬁ?l
“b AGE PYRAMID MEN /WOMEN PCA AT THE END OF : Octobre2012
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Annexe 9 bis : Pyramide des ages Renn@ocument PSA)

PSA PEUGEOT CITROEN l
AGE PYRAMID MEN /WOMEN PCA AT THE END OF ; Octobre 2 012

5 —

mois |93 ans et 11 mois | 34 ans &t 3 mois
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